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'LH�HLQIDFKH�$QZHQGXQJ�GHU�535�6WLIWH�����������������������������������������������

����������7KH�HDV\�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�535�3RVWV

����������/¶XWLOLVDWLRQ�VLPSOH�GHV�WHQRQV�535

535�.RSIVWLIW��������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������535�3RVWV�ZLWK�KHDG

����������7HQRQV�DYHF�WrWH��535

9RUERKUHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������'ULOO

����������)RUHW

3ODQIUlVHU

����������5RRW�)DFHU

����������)UDLVH�j�SODQHU

$XIUDXKLQVWUXPHQW� ������������������������������������������������������������������������������������������

����������5RXJKHQLQJ�LQVWUXPHQW

����������,QVWUXPHQW�GH�JUDWWDJH

8QLYHUVDO���7LHIHQOHKUH�

����������8QLYHUVDO�GHSWK�JDXJH

����������-DXJH�GH�SURIRQGHXU�XQLYHUVHOOH

7LHIHQOHKUH� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������'HSWK�JDXJH

����������-DXJH�GH�SURIRQGHXU

6RUWLPHQWH ������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������$VVRUWPHQWV

����������$VVRUWLPHQWV
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535�:XU]HOVWLIW�$XIEDXV\VWHP

535�5RRW�3RVW�5HVWDXUDWLRQ�6\VWHP

535�6\VWqPHV�GH�UHVWDXUDWLRQ�UDGLFXODLUH
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'LH�HLQIDFKH�$QZHQGXQJ�GHU�535�6WLIWH�ZLUG�EHLP�(LQVDW]�LQ�HLQHP�REHUHQ�(FN]DKQ�HUOlXWHUW�
7KH�HDV\�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�535�SRVWV�LOOXVWUDWHG�LQ�XVH�RQ�DQ�XSSHU�FDQLQH�WRRWK�
/¶XWLOLVDWLRQ�VLPSOH�GHV�WHQRQV�535�HVW�GpFULWH�DYHF�O¶H[HPSOH�GX�WUDLWHPHQW�G¶XQH�FDQLQH�VXSpULHXUH�

'LH�6LWXDWLRQ�QDFK�HUIROJUHLFK�DEJHVFKORVVHQHU
HQGRGRQWLVFKHU�%HKDQGOXQJ�
6LWXDWLRQ�DIWHU�VXFFHVVIXO�HQGRGRQWLFDO�WUHDWPHQW�
/D�VLWXDWLRQ�DSUqV�XQ�WUDLWHPHQW�HQGRGRQWLTXH
UpXVVL�

0LW�GHP�3ODQIUlVHU�ZLUG�DXI�GHU�=DKQREHUIOlFKH
GLH�%DVLV�I�U�GHQ�6WLIWNRSI�DQJHOHJW�
3UHSDUH�WKH�SODFH�IRU�WKH�SRVW�KHDG�RQ�WKH�GHQWDO�VXU�
IDFH�ZLWK�WKH�URRW�IDFHU�
/D�EDVH�GHVWLQpH�j�UHFHYRLU�OD�WrWH�GX�WHQRQ�HVW�UpD�
OLVpH�j�OD�VXUIDFH�GHQWDLUH�DYHF�XQH�IUDLVH�j�SODQHU�

'LH�I�U�GLH�JHZ�QVFKWH�7LHIHQJU|�H�SDVVHQGH
7LHIHQOHKUH�DXI�GHQ�9RUERKUHU�DXIVWHFNHQ�
)LW�WKH�ULJKW�GHSWK�JDXJH�IRU�WKH�UHTXLUHG�GHSWK�WR
WKH�GULOO�
3ODFHU�VXU�O¶IRUHW�XQH�EXWpH�GH�SURIRQGHXU�
LQGLTXDQW�OD�SURIRQGHXU�j�DWWHLQGUH�

0LW�GHP�9RUERKUHU�GHQ�:XU]HONDQDO�DXIERKUHQ�
(QODUJH�WKH�URRW�FDQDO�ZLWK�WKH�GULOO�
$OpVHU�OH�FDQDO�DYHF�O¶IRUHW�

'DV�$XIUDXKLQVWUXPHQW�HU]HXJW�GLH
QRWZHQGLJH�5HWHQWLRQ�I�U�GHQ
=HPHQW�
7KH�URXJKHQLQJ�LQVWUXPHQW�JHQHUDWHV
WKH�QHFHVVDU\�UHWHQWLRQ�IRU�WKH�FHPHQW�
/¶LQVWUXPHQW�GH�JUDWWDJH�UpDOLVH�OD
UXJRVLWp�SHUPHWWDQW�OD�UpWHQWLRQ�GX
FLPHQW�

'HU�EHWURIIHQH�=DKQ�ZLUG�PLW�HLQHP�+DUWPHWDOO�
%RKUHU�+�6�RGHU�PLW�HLQHU�'LDPDQWNXJHO�JODWW
JHVFKOLIIHQ�
6PRRWK�WKH�WRRWK�ZLWK�D�+�6�WXQJVWHQ�FDUELGH�EXU�RU
D�URXQG�GLDPRQG�LQVWUXPHQW�
/D�GHQW�FRQFHUQpH�HVW�DSODQLH�j�O¶DLGH�G¶XQH�
IUDLVH�HQ�FDUEXUH�+�6�RX�G¶XQH�ERXOH�GLDPDQWpH�

535�:XU]HOVWLIW�$XIEDXV\VWHP���535�5RRW�3RVW�5HVWDXUDWLRQ�6\VWHP
535�6\VWqPHV�GH�UHVWDXUDWLRQ�UDGLFXODLUH
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'LH�HLQIDFKH�$QZHQGXQJ�GHU�535�6WLIWH�ZLUG�EHLP�(LQVDW]�LQ�HLQHP�REHUHQ�(FN]DKQ�HUOlXWHUW�
7KH�HDV\�DSSOLFDWLRQ�RI�WKH�535�SRVWV�LOOXVWUDWHG�LQ�XVH�RQ�DQ�XSSHU�FDQLQH�WRRWK�
/¶XWLOLVDWLRQ�VLPSOH�GHV�WHQRQV�535�HVW�GpFULWH�DYHF�O¶H[HPSOH�GX�WUDLWHPHQW�G¶XQH�FDQLQH�VXSpULHXUH�

'HU�DSLNDOH�7HLO�GHV�:XU]HOVWLIWHV�ZLUG�PLW�HLQHP
G�QQIOLH�HQGHQ�=HPHQW�EHVWULFKHQ��
'HQ�6WLIW�ODQJVDP��VR�GD��GHU�hEHUVFKX��DEIOLH�HQ
NDQQ��LQ�GHQ�.DQDO�HLQI�KUHQ�
&RYHU�WKH�DSLFDO�SDUW�RI�WKH�SRVW�ZLWK�ORZ�YLVFRVLW\
FHPHQW�DQG�SUHVV�WKH�SRVW�VORZO\�LQWR�WKH�FDQDO
DOORZLQJ�WKH�H[FHVV�FHPHQW�WR�IORZ�RII�
/D�SDUWLH�DSLFDOH�GX�WHQRQ�HVW�HQGXLWH�G¶XQ�FLPHQW
IOXLGH��,QWURGXLUH�GRXFHPHQW�OH�WHQRQ�GDQV�OH�FDQDO
DILQ�GH�SHUPHWWUH�O¶pYDFXDWLRQ�GH�O¶H[FpGHQW�GH
FLPHQW�

(LQ�IHLQHV�'LDPDQWLQVWUXPHQW�HUP|JOLFKW�GDV
)LQLHUHQ�GHU�3UlSDUDWLRQVJUHQ]H�
7KH�ILQH�JULW�GLDPRQG�LQVWUXPHQW�LV�XVHG�IRU�ILQLVKLQJ
WKH�SUHSDUDWLRQ�VLWH�
8Q�LQVWUXPHQW�GLDPDQWp�ILQ�SHUPHW�OD�ILQLWLRQ�GHV
OLPLWHV�GH�OD�SUpSDUDWLRQ�

'HU�SUlSDULHUWH�$XIEDX�LQ�6LWX�YRU�GHU
$EGUXFNQDKPH�
7KH�SUHSDUHG�EXLOW�XS�LQ�VLWX�EHIRUH�WKH�LPSUHVVLRQ
WDNLQJ�
/H�SLOLHU�SUpSDUp�MXVWH�DYDQW�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�O¶HP�
SUHLQWH�

1DFK�GHU�+HUVWHOOXQJ�GHV�$XIEDXV�PLW�HLQHP
&RPSRVLWH�HUIROJW�GLH�3UlSDUDWLRQ�I�U�GLH�SURWKH�
WLVFKH�9HUVRUJXQJ��
+LHUEHL�ZHUGHQ�GLH�MHZHLOLJHQ�7HFKQLNHQ�I�U�GLH
VSlWHUH�9HUVRUJXQJ�EHU�FNVLFKWLJW�
7KH�EXLOW�XS�ZLWK�D�FRPSRVLWH�LV�IROORZHG�E\�WKH
SUHSDUDWLRQ�IRU�WKH�SURVWKHWLF�ZRUN�FRQVLGHULQJ�WKH
DSSURSULDWH�WHFKQLTXH�XVHG�IRU�WKH�IXUWKHU�WUHDWPHQW�
$SUqV�OD�FRQIHFWLRQ�GX�SLOLHU�DYHF�GX�FRPSRVLWH��OD
SUpSDUDWLRQ�HQ�YXH�GH�OD�UHVWDXUDWLRQ�SURWKpWLTXH
HVW�HQWUHSULVH�
/HV�WHFKQLTXHV�SURSUHV�j�OD�IXWXUH�UpDOLVDWLRQ�
SURWKpWLTXH�VRQW�SULVHV�HQ�FRPSWH�

'DV�IHUWLJH�(UJHEQLV�PLW�GHU�HQGJ�OWLJHQ�%U�FNH��
'LH�KRKH�6WDELOLWlW�GHU�535�6WLIWH�HUODXEW�GLH�LQGLYLGXHOOH
SDWLHQWHQJHUHFKWH�$XVZDKO�GHU�SURWKHWLVFKHQ�9HUVRUJXQJ�
7KH�ILQDO�UHVXOW�ZLWK�WKH�EULGJH�SXW�LQ�SODFH��
7KH�KLJK�VWDELOLW\�RI�WKH�535�SRVWV�DOORZV�WKH�LQGLYLGXDO�
SDWLHQW�RULHQWHG�VHOHFWLRQ�RI�WKH�SURVWKHWLF�WUHDWPHQW�
/H�UpVXOWDW�REWHQX�DYHF�OH�EULGJH�GpILQLWLI��/D�JUDQGH�
VROLGLWp�GHV�WHQRQV�535�SHUPHW�GH�FKRLVLU�LQGLYLGXHOOHPHQW
SRXU�FKDTXH�SDWLHQW�OD�PHLOOHXUH�VROXWLRQ�SURWKpWLTXH�

535�:XU]HOVWLIW�$XIEDXV\VWHP���535�5RRW�3RVW�5HVWDXUDWLRQ�6\VWHP
535�6\VWqPHV�GH�UHVWDXUDWLRQ�UDGLFXODLUH
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I�U�6RUWLPHQWH�$VVRUWPHQWV�$VVRUWLPHQWV ���������������:���� ����������������������������������������:�������������������������������������������:����

535�.RSIVWLIW���535�3RVWV�ZLWK�KHDG���7HQRQ�DYHF�WrWH��535

535�:XU]HOVWLIW�$XIEDXV\VWHP���535�5RRW�3RVW�5HVWDXUDWLRQ�6\VWHP
535�6\VWqPHV�GH�UHVWDXUDWLRQ�UDGLFXODLUH

7,7$1���7,7$1,80��7L�$,�9�

� � �)DUENRGLHUXQJ�*U|�H��&RORXU�&RGH�6L]H��&RGH�FRORXU��WDLOOH

� � �)DUENRGLHUXQJ�*U|�H��&RORXU�&RGH�6L]H��&RGH�FRORXU��WDLOOH

:���������� �����������������;

:������������������������;

:����'�������� ���������;

:�����+�����������������������;

:�����+����������������������;

:�����+����������������������;

:�������������������������������;

:������������������������������;

:������������������������������;

:���������������������������;

:������������������������;

:����'�������� ���������;

:�����+�����������������������;

:�����+����������������������;

:�����+����������������������;

:�������������������������������;

:������������������������������;

:������������������������������;

:���������� ������������������;

:������������ ��������������;

:����'�������� �����������;

:�����+� �����������������������;

:�����+�� ���������������������;

:�����+�� ���������������������;

:������ ��������������������������;

:������� ������������������������;

:������� ������������������������;

���������������������� ���������������������� �����������������������'���PP

/����PP

'+�PP

+���PP

6WLIWVFKDIW�¡���3RVW�6KDQN�GLD����7LJH�¡

6WLIWVFKDIWO����/��RI�3RVW�6KDQN���/RQJXHXU�

.RSI�¡���+HDG�GLD����7rWH�¡

.RSIK|KH���+HDG�/HQJWK���/RQJXHXU�GH�OD�WrWH

��������������������������������� ��������������������������������� ���������������������������������

�������������������� �������������� �������� ������������������������� ���������������������������������

��������������������������������� �������� ������������������������� ���������������������������������

1DFKI�OOSDFNXQJ���5HILOO���5HFKDUJH :��������� ���������������������������������������

1DFKI�OOSDFNXQJ���5HILOO���5HFKDUJH :��������� ������������������������������������������������������������������������������ ��������������

1DFKI�OOSDFNXQJ���5HILOO���5HFKDUJH :��������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������� ��������������

I�U�GLH�5HVWDXUDWLRQ�PLW�SODVWLVFKHQ�0DWHULDOLHQ��
IRU�UHVWRUDWLRQ�ZLWK�FRPSRVLWH�RU�JODVV�LRQRPHU�FHPHQW��
SRXU�OD�UHVWDXUDWLRQ�DYHF�GHV�PDWpULDX[�IRXOpV�
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9RUERKUHU���'ULOO���)RUHWV

� � �)DUENRGLHUXQJ�*U|�H��&RORXU�&RGH�6L]H��&RGH�FRXORXU��WDLOOH

�������������������� �������������'���PP

/����PP

'XUFKPHVVHU���'LDPHWHU���WDLOOH

/lQJH���/HQJWK���ORQJXHXUH ������� ����������� �������������

3ODQIUlVHU���5RRW�)DFHU���)UDLVH�j�SODQHU

� � �)DUENRGLHUXQJ�*U|�H �&RORXU�&RGH�6L]H��&RGH�FRXORXU��WDLOOH

������� ���������������������'���PP

'+����PP

=DSIHQ�¡���*XLGH�3LQ�GLD�

.RSI�¡���KHDG�GLD����7rWH�¡ ������� ���������������������

�������������������������������������:��������������������������������������������������������������� �������������

RSW��������������USP

�������������������������������������:������������� ������������������������������������ ��������������������������

RSW���������������USP

]XP�9RUEHUHLWHQ�HLQHU�SODQHQ�:XU]HOVWXPSIREHUIOlFKH�I�U�GLH�.RSIVWLIWH��
IRU�SUHSDUDWLRQ�RI�D�SODQH�URRW�VWXPS�VXUIDFH�IRU�SRVWV�ZLWK�KHDG�
SRXU�SUpSDUHU�XQH�VXUIDFH�UDGLFXODLUH�SODQH�GHVWLQpH�j�UHFHYRLU�OD�WrWH�GX�WHQRQ�

535�:XU]HOVWLIW�$XIEDXV\VWHP���535�5RRW�3RVW�5HVWDXUDWLRQ�6\VWHP
535�6\VWqPHV�GH�UHVWDXUDWLRQ�UDGLFXODLUH

URVWIUHLHU�6WDKO��]XU�SUl]LVHQ�(UZHLWHUXQJ�GHV�:XU]HONDQDOV��SDVVHQG�]X�DOOHQ�6WLIWW\SHQ�
VWDLQOHVV�VWHHO��IRU�SUHFLVH�HQODUJHPHQW�RI�WKH�URRW�SRVW�FDQDO��VXLWDEOH�WR�DOO�SRVW�W\SHV�
DFLHU�LQR[\GDEOH��SRXU�O¶DOpVDJH�GH�SUpFLVLRQ�GX�FDQDO�UDGLFXODLUH��FRQYLHQW�SRXU�WRXV�OHV�W\SHV�GH�WHQRQV�
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8QLYHUVDO���7LHIHQOHKUH���8QLYHUVDO�GHSWK�JDXJH���-DXJH�GH�SURIRQGHXU�XQLYHUVHOOH

/����PP6WLIWVFKDIWOlQJH�/HQJWK�RI�3RVW�6KDQN�ORQJXHXU �������

7LHIHQOHKUH���'HSWK�JDXJH���-DXJH�GH�SURIRQGHXU

/����PP6WLIWVFKDIWOlQJH�/HQJWK�RI�3RVW�6KDQN�ORQJXHXU ���������������������������������

'���PP

/����PP

'XUFKPHVVHU���'LDPHWHU���WDLOOH

/lQJH���/HQJWK���ORQJXHXUH

$XIUDXKLQVWUXPHQW�����5RXJKHQLQJ�LQVWUXPHQW�����,QVWUXPHQW�GH�JUDWWDJH

� � �)DUENRGLHUXQJ�*U|�H��&RORXU�&RGH�6L]H��&RGH�FRXORXU��WDLOOH

�������������������� �������������

�������������������������������

��������������������������������������:����'������������������������������������������ ���������������������������

$XIUDXKLQVWUXPHQWH�GLDPDQWLHUW��+DQGJULII�IHVW�PRQWLHUW��
5RXJKHQLQJ�LQVWUXPHQW��GLDPRQG�FRDWHG��*ULS�PRXQWHG�
,QVWUXPHQW�GH�JUDWWDJH��GLDPDQWp��SLqFH�j�OD�PDLQ�PRQWp�IRUW�

��������������������������������������:�����+�����������������������������������������������������������������

URVWIUHLHU�6WDKO��7LHIH�VWXIHQORV�YRQ���������PP�HLQVWHOOEDU�
VWDLQOHVV�VWHHO��GHSWK�DGMXVWDEOH�IURP����WR����PP�ZLWKRXW�VWHSV�
DFLHU�LQR[\GDEOH��SURIRQGHXU�UpJODEOH�HQWUH����HW����PP�

�������������������������������������:�����+���� ���������������������������������������������������������� ������������������������������

URVWIUHLHU�6WDKO��]XP�$XIVWHFNHQ�DXI�GLH�(UZHLWHUHU�:�����I�U�WLHIHQJHQDXHV�(UZHLWHUQ�
VWDLQOHVV�VWHHO��WR�IL[�RQ�5RRW�FDQDO�GULOO�:�����IRU�GHSWK���SUHFLVH�HQODUJHPHQW�
DFLHU�LQR[\GDEOH��j�JOLVVHU�VXU�OHV�DOpVRLUV�:�����SRXU�XQ�DOpVDJH�j�OD�SURIRQGHXU�H[DFWH�

535�:XU]HOVWLIW�$XIEDXV\VWHP���535�5RRW�3RVW�5HVWDXUDWLRQ�6\VWHP
535�6\VWqPHV�GH�UHVWDXUDWLRQ�UDGLFXODLUH
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535�:XU]HOVWLIW�$XIEDXV\VWHP���535�5RRW�3RVW�5HVWDXUDWLRQ�6\VWHP
535�6\VWqPHV�GH�UHVWDXUDWLRQ�UDGLFXODLUH
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